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y Neu im Rheinland:
DIE KANBAN-METHODE daS PEC Leverkusen
al-S Chance? Backlog In Bearbeitung Fertig

Liebe Leserin, lieber Leser,

pantarhei - alles flieBt, alles veréndert sich, das stellte schon
Herakles vor gut 2.500 Jahren fest. Diese Erkenntnis scheint
heute aktueller denn je: Denn die Pandemie hat in kiirzester Zeit
alles auf den Kopf gestellt und die gesamte Menschheit steht vor
nie gekannten Herausforderungen. Und wir sind tiberrascht, wie
schnell sich scheinbar unabanderliche Dinge @ndern kdnnen.

Aber heiBt es nicht, dass jede Krise auch eine Chance ist? Ja,
vielleicht. Aber zunachst einmal muss sie bewaltigt werden. Und
wie sich gerade zeigt, sind klassische Ingenieurtugenden dabei
hoch im Kurs: die Féhigkeit, schnell pragmatische Losungen zu
finden. Undogmatisches Handeln und ein groBes MaB an Verant-
wortungsbewusstsein. Maximale Flexibilitat ist dabei oberstes
Gebot und hier zeigt sich auch die Chance in der Krise: Wir lernen,
unsere Prioritdten neu zu definieren. Wir sitzen ganz ungewohnt
wochenlang im Homeoffice und stellen fest, dass fast alles
trotzdem funktioniert. Das macht Mut, nach der Krise zu neuen
Ufern aufzubrechen und tberholte Konzepte zu verandern.

Strukturveranderung ist bei planting ein wichtiges Thema:
Wir haben schon im vergangenen Jahr damit begonnen, alte
Z0pfe abzuschneiden, und das gesamte Unternehmen einer
Frischzellenkur unterzogen. Hin zu mehr Kundennéahe und
gleichzeitige Fokussierung auf Kompetenz und Know-how.
Die Bausteine dazu heiBen TEC und PEC und fihren zu klaren
Zustandigkeiten und mehr Transparenz in den Ablaufen.

Wir werden so noch

dynamischer und 3’
effizienter. Ein Trend,

der Ubrigens in allen . I II
Branchen zu beobachten
ist. Das Stichwort dazu lautet: Agilitat. Agile Methoden in der
Projektsteuerung gibt es schon lange, aber nun scheint der Zug
auch im Engineering Fahrt aufzunehmen, die Digitalisierung hin-

terldsst auch hier ihre Spuren - unkomplizierte Kommunikation

in Echtzeit, Clouds und kompatible Datenbanken machen einen

ortsunabhangigen Austausch in Projektteams erst moglich. Das

fUhrt zu vollig neuen Mdglichkeiten im Projektmanagement, der

Einsatz neuer Methoden ist die logische Folge davan. Seien wir

zuversichtlich, dass auch nach der Krise vieles wieder so wird,
wie es war. Nutzen wir die Chance, anderes auf den Prufstand
zu stellen und neue Wege zu wagen.

Manchmal kommt es anders als gedacht: Das ist auch das

Stichwort fur die Rlckseite dieser Ausgabe: Statt des Spielplans

zur FuBball-EM, den wir eigentlich geplant hatten, gibt esin
dieser Ausgabe ein Kick-Schnipp-Spiel. Fir die Mittagspause

oder den Feierabend. Zum Selberspielen statt spielen zu lassen.

lch winsche Ihnen viel Spaf3 dabei.

R

Thomas Hucht
Geschéaftsfuhrer planting GmbH

customizing

TECs und PECs: Engineering

stellt sich neu auf

Digital Twins, BIM, Augmented Reality - die Entwicklung der
technischen und digitalen Infrastrukturen hat den Engineering-
Bereich in den letzten Jahren stark verandert. Dem miissen sich
nun auch die organisatorischen Strukturen anpassen. Zudem
wird eine enge Vernetzung mit den Auftraggebern vor Ort zu-
nehmend wichtig. Planung, Umsetzung, Qualitatsmanagement
und die damit betrauten Teams miissen sich daher in gewisser
Weise neu erfinden. Denn eines ist klar: Wenn die Unterneh-
mensorganisation sich nicht mitentwickelt, konnen die immen-
sen Vorteile digitaler Features nicht genutzt werden. Und die
Entwicklung hin zu mehr Kundennahe bleibt auf der Strecke.

ongolng sprach mit Oliver Franke, seit Anfang des Jahres
Technischer Geschaftsfuhrer bei planting, Uber das neue
Zusammenspiel von Technik, Strukturen und Mitarbeitern
bei planting.

Herr Franke, seit Anfang 2020 gliedert sich Ihr Unternehmen

in zwei groBe Bereiche: die regionalen Projects Execution
Center und die Technical Excellence Center. Was hat es

auf sich mit diesen PECs und TECs?

Kunden erwarten heute zu Recht klare Zustandigkeiten und ma-
ximale Transparenz. Wir waren noch nicht nah genug am Kunden
und durch die bisherige Aufteilung waren manche Kompeten-
zen doppelt vorhanden sowie Zustandigkeiten nicht eindeutig
geregelt. Da war es an der Zeit zu handeln: Auf der einen Seite
gibt es nun die regionalen Projects Execution Center (PEC), die
alle Kunden und Projekte vor Ort betreuen. Sie entsprechen in
etwa den bisherigen Technischen Biros. Der zweite Bereich
sind die neuen Technical Excellence Center (TEC). Unter meiner
Leitung sind dort nun die gebiindelten Kompetenzen sowie der
gesamte technische und digitale Support, die Arbeitssicherheit
und Qualitdtssicherung angesiedelt.

Welche Vorteile hat die neue Struktur?

FUr unsere Auftraggeber wird alles Ubersichtlicher: Fir jedes
Projekt gibt es jetzt feste Ansprechpartner in den regionalen
PECs. Wir haben hier das Ohr am Kunden und die kurzen Wege
erleichtern die Projektabwicklung. Die Mitarbeiter in den PECs
bearbeiten die Projekte von A-Z in enger Abstimmung mit den
Kunden und profitieren nun gleichzeitig von der umfassenden
Kompetenz und dem Support der TECs.

DIE NEUE ORGANISATORISCHE STRUKTUR

Zentrale

Technical Excellence Center (TECs)

o' TEC Plant Process
L°d § Safety

1 :
O, TEC Plant Design

r1 TEC Plant Process
L"J Control Technology
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ro! TEC Digital Plant
L"J 8§ Workspace

Die neue planting-Struktur gliedert sich in zwei groBe Bereiche:
Die TECs leisten zentral den gesamten technischen Support,
wéhrend die PECs regional die Kunden und Projekte vor Ort betreuen.

(D Oliver Franke

Technischer Geschéftsfuhrer planting
Fon +49 721 914363-51

Was leisten die neuen TECs?

Die digitale Planung und konkrete technische Umsetzung er-
fordert ein hohes MafB3 an Know-how und Erfahrung. Hier bieten
wir mit unseren Technical Excellence Center noch mehr Sup-
port als bisher an. Die TECs arbeiten - ausgehend von unserer
Zentrale in Koln - teamorientiert und Uberregional. Wir bieten
unseren Kunden nun auch verstarkt erfolgreich Beratungsleis-
tungen in frihen Projektphasen an, beispielsweise im Rahmen
van Machbarkeitsstudien. Und wir dirfen nicht stehen bleiben.
Dazu gehdrt, dass unsere Mitarbeiter durch Fortbildungen stetig
ihre Kompetenzen erweitern — und dass wir ihnen einen »Digital
Workplace« zur Verfligung stellen, der modernste Anforderungen
abdeckt. Unser Ziel ist es in allen vier Geschaftsbereichen, also
technischem Consulting, betriebsnaher Planung, Projekten und
technischem Support noch besser zu werden.

Was wird sich schon in der Angebotsphase und spaterim
Projektablauf konkret verandern?

Auftraggeber wollen verbindliche Aussagen. Bereits in der
Angebotsphase prifen die PECs in Kooperation mit den TECs
daher, ob und wie der Auftrag von planting bearbeitet werden
kann. Wichtig ist hierbei natirlich die technische Kompe-
tenz, aber auch eine effektive Ressourcenplanung sowie die
Festlegung der zum Einsatz kommenden Tools. Die Kunden
gehen so auf Nummer sicher: Schon bei der Auftragsannahme
steht fest, wie die konkrete Bearbeitung des Projekts erfolgt.
Zudem ist eine kontinuierliche Qualitatsiberwachung heute
unverzichtbar. Parallel zur Projektabwicklung erfolgt nun eine
gezielte Uberpriifung des gesamten Ablaufs, die Kunden be-
kommen eine »Technical Assurancex, nicht nur eine einfache
Qualitatssicherung. Alle Prozesse werden mitgeprift und das
TEC begleitet die gesamte Projektabwicklung.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft?

Letztlich soll es ja fur alle einfacher werden. Von vielen Kunden
und Kooperationspartnern haben wir schon ein sehr positives
Feedback erhalten. Insbesondere die hohe Transparenz und die
Klarheit der Zustandigkeiten werden sehr gut aufgenommen.
Daher wiinsche ich mir, dass wir auf Basis der ersten erfolgreich
bearbeiteten Angebote und Projekte weitere Kunden von der
neuen Struktur Uberzeugen kénnen und ihnen beweisen, dass wir
fur die zukinftigen Herausforderungen bestens aufgestellt sind.

Standorte

Projects Execution Center (PECs)
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Kaum ein Begriff hat sich in den vergangenen Jahren
so stark in die Methodenentwicklung eingebrannt
wie Agilitat. Vom Buzzword der IT-Entwicklung hat
er seinen Siegeszug lber das Marketing bis ins
Management von Standardprojekten angetreten. Aber
wo sind die Grenzen - lasst sich wirklich alles »agil«
gestalten? Im Engineering stehen Tempo, Pragma-
tismus und eine maoglichst detaillierte Vorplanung
von jeher im scheinbaren Widerspruch zueinander.
Flexibilitat im Handeln und die konsequente Umset-
zung von Entscheidungen sind die Voraussetzungen
fiir erfolgreiche Projekte. Auch wenn so mancher
alte Projekt-Haudegen behauptet, er sei schon immer
agil gewesen, der Einsatz neuer agiler Methoden ist
jetzt auch im Engineering angekommen und hebt
groBe Potenziale in der kundennahen Ausgestaltung
der Auftrage. Sprints und Scrum klopfen aber nicht
mehr vorsichtig an - sie stehen schon mittendrin im
Projektalltag der Fachplaner und Projektingenieure.

Der Einsatz von agilen Methoden wird momentan in fast allen
Branchen diskutiert: So haben sich im vergangenen Jahr

IngSight

J-6  Zusammenarbeit

mit der TH Koln

Seit Beginn dieses Jahres kooperiert planting mit der Tech-
nischen Hochschule Kéln. Das Unternehmen nutzt so die
Mdglichkeit, direkt an der Ausbildungsbasis anzusetzen und
mit praktischem Engineering-Wissen junge Talente zu fordern.
Voraussetzung fiir die Partnerschaft war maBgeblich das tiefe
fachliche Know-how seitens planting, das auf diesem Weg
aktiv in die Hochschularbeit eingebracht werden soll.

Eine Kooperation zwischen Bildungsinstitutionen und Wirt-
schaft ist eine Win-win-Situation fUr beide Seiten«, so die
professionelle Einschatzung van Bastian Kemper, Teamleiter
TGA bei planting. Er begleitet die Zusammenarbeit mit der TH

Liftung 3-D-Modell aus dem Fachbereich
TGA bei planting

J“

Warum man agiles Projektmanagement nicht
nur konnen, sondern auch wollen muss.

30 bedeutende deutsche Unternehmen zu einer Arbeitsgruppe
zusammengeschlossen und ein gemeinsames Manifest erstellt,
um Mindeststandards fUr agiles Management zu erarbeiten -
darunter die Konzerne BASF und Siemens, aber auch VW und
die Allianz Versicherung. Boch nicht nur in der Wirtschaft,
sondern auch fur den Engineering-Sektor werden diese Konzepte
zunehmend interessant. Langst hat sich auch in der Weiter-
bildung fur Ingenieure, Planer und Projektleiter ein breites
Angebot formiert. Neben dem VDI tummeln sich zahlreiche Trainer
und Experten im Schulungsumfeld und bieten umfassende
Qualifikationen an.

WAS BEDEUTET AGILES MANAGEMENT FUR EIN PROJEKT?

Agiles Projektmanagement ist eine dynamische Form der Projekt-
steuerung, bei der nicht alles bereits zu Beginn festgeschrieben
wird, sondern viele relevante Entscheidungen erst im Laufe des
Projekts getroffen werden. Dies fordert allerdings eine etwas
andere Vorgehensweise als bisher: noch mehr Transparenz und
eine groBere Verantwortung aufseiten der Mitarbeiter. Zudem
ist eine intensivere Einbeziehung der Ansprechpartner auf
Kundenseite wichtig. Agilitat kann Projekte beschleunigen und
sicherer und kreativer machen: Die bekanntesten Methoden

Technology
Arts Sciences

TH Koln

Koln hauptverantwortlich. planting ist dabei als Mitglied der
Gesellschaft zur Forderung der Architektur, des Bauingeni-
eurswesens und der Versargungstechnik/Geb&udetechnik der
Fachhochschule Kéln e. V. aktiv. Vertiefend engagiert sich das
Unternehmen zudem im TGA-Beirat der Hochschule. »Unser
umfassendes Know-how in diesem Fachbereich kdnnen wir
mittels einer solchen Plattform optimal einbringen«, erklart
Kemper. »Hier geht es vor allem um die zukunftsgerichtete
Vernetzung von Studierenden und Absolventen mit unserem
Unternehmen. Neben dem Wissenstransfer spielt langfristig
natlrlich auch die Gewinnung von potenziellen Mitarbeitern
eine Rolle.« Mit dem Angebot von Werkstudierendenstellen
fuhrt planting dazu die Nachwuchskrafte begleitend in die
Arbeitspraxis ein - und fordert so das fruchtbare Zusammen-
spiel zwischen langjdhriger Erfahrung und frischen Impulsen.

(@ Bastian Kemper

Teamleiter TGA
Fon +49 2236 4907 391

heiBen Scrum und Design Thinking, dazu gehort aber auch
Kanban, mittlerweile Uberwiegend in digitaler Form genutzt.
Design Thinking setzt auf die Kreativitat der Verantwortlichen,
um in interdisziplindrer Teamarbeit komplexe Probleme zu (Gsen.
Hierbei geht es um nonverbale, eher spielerische Losungs-
findung, bei der die Teile des Gehirns aktiviert werden, die fur
abstraktes Denken und Kreativitat zustandig sind. Das setzt viel
Vertrauen in den Prozess und die Akteure voraus, ergibt aber oft
uberraschend produktive Ergebnisse. Die Kanban-Methode ist
eines der altesten agilen Tools - die sich flexibel anpassende
Projektsteuerung. In agilen Projekten wird oft das sogenannte
Kanban-Board verwendet, bei dem der Projektfortschritt fur alle
fortlaufend sichtbar ist.

SCRUM BESCHLEUNIGT PROJEKTE

Scrum ist sicherlich die bekannteste und - insbesondere im [T-
Bereich — am meisten verwendete agile Methodik. Im Prinzip funk-
tioniert Scrum nach einem relativ einfachen Schema: Regelmasige
Planungsmeetings wechseln sich mit Arbeitsphasen, den Sprints,
ab. Jedes Scrum-Projekt startet mit einem ersten umfangreichen
Meeting, um den Umfang, die Zeitschiene und den Kostenrahmen
des Projekts sowie die Ziele des ersten Sprints festzulegen.

referencling

J-10  Frischer Wind

an der Weser

In der chemischen Industrie stehen die Produktionsanlagen

oft iber Dekaden in den Betrieben. Produktverdanderungen, die
Einfiihrung effizienterer Technologien oder verédnderte Rahmen-
bedingungen sorgen fiir eine stetige Modernisierung der Betriebe.
Doch irgendwann ist endgiiltig Schluss: Der komplette Austausch
einer Anlage ist dann wirtschaftlicher als eine Sanierung. Genau
das geschieht gerade an der Wesermiindung bei KRONOS TITAN.
Wichtige Anlageteile der Produktionskette werden ausgetauscht,
um die Qualitat der Produkte weiter zu verbessern und flexibel auf
geanderte Anforderungen der Markte reagieren zu kdnnen.

Das Werk in Nordenham stellt schon seit mehr als 50 Jahren

das weltweit wichtigste Wei3pigment her: Titandioxid. Mit rund
400 Mitarbeitern produziert der Betrieb den Farbstoff in einem
komplexen, mehrstufigen Verfahren fur den globalen Markt. Zur
weiteren Optimierung der Herstellung werden nun neue Pigment-
muihlen eingebaut und ein verandertes Trocknungsverfahren
kommt zum Einsatz. Nicht alle neuen Prozessbausteine sind mit
dem bestehenden Anlagendesign kompatibel, daher werden in den
nachsten drei Jahren mehrere Gebaude umstrukturiert. Weitere
Planungen umfassen eine Erweiterung der Produktionsgebaude
und ein zusétzliches Tankfeld fur die Lkw-Verladung. Wesentliche
Teile des Betriebes missen deshalb verdndert werden: Eine grof3e
planerische und logistische Herausforderung fur das Engineering -
denn die Produktion lauft selbstverstandlich weiter.

Vertrauen ist die beste Basis

Federflhrend fUr das Projekt im hohen Norden ist das PEC in
Leverkusen, denn KRONOS TITAN produziert das Pigment nach dem
gleichen Verfahren auch im Rheinland. Hier wurden vom Team Le-
verkusen schon verschiedene Projekte erfolgreich abgeschlossen
und viele Erfahrungen gesammelt. Folgerichtig wird auch der

Innerhalb des Teams gibt es genau definierte Rollen: Auf Seite
des Kunden tragt der Projektmanager, der sogenannte Product-
owner, die Verantwortung. Sein Gegenuber beim Dienstleister ist
der Scrum-Master. Er ist nur fur die Abwicklung und die Organi-
sation verantwortlich, aber nicht flr inhaltliche Bausteine. Jedes
Scrum-Projekt folgt sukzessive den klar definierten Sprintphasen,
in denen nur die festgelegten Ziele von allen Mitarbeitern parallel
bearbeitet werden. Die Steuerung erfolgt in regelmaBigen, kurzen

Meetings zum aktuellen Status. Jeder Sprintzyklus endet mit einem

groBen Teammeeting, in dem die erreichten Ergebnisse reviewt

und die neuen Ziele festgelegt werden - so lange, bis das Projekt

komplett abgeschlossen ist. Das groBe Plus der Methode ist neben
der Taktgeschwindigkeit die hohe Flexibilitat: Ein Projekt wird in
Stufen erarbeitet, auftretende Probleme werden sofort bemerkt
und konnen beim n&chsten Sprint berdcksichtigt werden.

WELCHE POTENZIALE BIETET DIE AGILE PROJEKTSTEUERUNG?

Bei Engineering-Aufgaben bestimmen Komplexitat, Dauer und
Umfang des Projekts den Einsatz des methodischen Baukastens.
Wenn es beispielsweise um die Berticksichtigung interdiszipli-
narer Ansatze geht, bietet sich Design Thinking an - sozusagen
als kreativer Querdenker-Ansatz des 21. Jahrhunderts. Das agile

Umbau in Nordenham vom erfahrenen Projektmanager
Werner Reetz geleitet - auch an der Weser schatzt man sein
l[@sungsorientiertes und pragmatisches Vorgehen.

Um die Team-Prasenz vor Ort sicherzustellen, gibt es eine enge
Zusammenarbeit mit dem PEC Hamburg. Dort liegen auch die
Planung und Konstruktion und von dort aus wird der Projektver-
lauf Uberwacht. »Das ist unser groBer Vorteil bei planting. Wir sind
schnell beim Kunden und sehr gut vernetzt. Wir kdnnen intern
auf Fachleute aus allen Gebieten zurlckgreifen und so unseren
Kunden alle Leistungen aus einer Hand anbieten, erklart Reetz.

Teamwork liberzeugt

Bei diesem umfangreichen Projekt sind daher noch weitere
planting-Teams involviert: Die gesamte Stahlbaumodellierung
wurde vom PEC Gelsenkirchen durchgefihrt, dazu wurde der Betrieb
vollstandig gescannt und in 3-D modelliert. Alle so gewonnenen
Daten liegen nun in der Datenbank des Kunden bereit und stehen
allen Projektbeteiligten zur Verfigung. Fir alle spezifische Fragen,
die im Laufe der Projektzeit entstehen - beispielsweise zur Mess-,
Steuer- und Regeltechnik (EMSR) oder bei Stresstests -, stehen die
Spezialisten im Technical Excellenz Center in Koln bereit. »Wichtig
fUr die Teamarbeit ist eine offene Kommunikation, intern und mit
unserem Auftraggeber. Dabei ist es sehr von Vorteil, dass man sich
aus vorherigen Projekten schon gut kennt, das erleichtert die Ab-
stimmungsprozesse ganz erheblich«, so Reetz. An der Wesermin-
dung darf man sich auf den frischen Wind freuen.

(D Werner Reetz

Teamleiter PEC Leverkusen
Fon +49 2236 4907 392
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DIE SCRUM-METHODE

Agiles Projektmanagement im Sprint
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4 Dokument

Legende:

abgestimmt und vertraglicher Lieferumfang

Input, den Arbeitsumfang und den Output.

Potenzial von Scrum liegt in der »Zerschneidung« von Projekten
in einzelne Arbeitspakete - bis hin zu einzelnen Liefer- bzw.
Schlusseldokumenten. Alle notwendigen Schritte zur interdiszi-
plindren Erarbeitung dieser Dokumente werden im Engineering-
Prozess definiert. Die Methode hilft, alle Belange eines interdis-
ziplindren Teams transparent zu machen. AnschlieBend kdnnen
diese Arbeitspakete in Form der Sprints zUgig umgesetzt werden -
aber nur so weit, bis die neu gewonnenen Erkenntnisse im Team
analysiert und fur die nachste Sprintphase angepasst werden.
Agile Methoden sind im Engineering besonders in den frihen
Phasen eines Projekts sinnvoll. Sobald ein Projekt zu sehr ins
Detail geht, hat auch das klassische Projektmanagement seine
Vorzige. Ansonsten besteht die Gefahr, dass man das Projekt
durch den agilen Ansatz so zerfasert, dass die Vorgehensweise
aufgrund der Kleinteiligkeit bremst - und das steht im krassen
Gegensatz zu den immer kirzeren Projektlaufzeiten und dem
immer hoheren Kostendruck.

AGILITAT WIRD DAS ENGINEERING VERANDERN

Fest steht: Das Engineering ist im Umbruch und muss Digitali-
sierung und Methodenkompetenz in die strategische Unterneh-
mensentwicklung aufnehmen, um auch in Zukunft erfolgreich

LOD = List of Deliverables -> bereits in der Angebotsphase

DSB = Dokumentensteckbrief -> definiert projektbezogen
zu jedem Dokument (Deliverable) den erforderlichen

SPP = Standard-Priifplan

IDC = Interdisciplinary Check

F 531 = Formblatt fir die Abnahme des Dokuments
RACI = Je nach Verantwaortlichkeit erfolgt auch die externe
Freigabe /Abnahme durch den Kunden in diesem Schritt

- L o L3

zu sein. »Wir haben unseren Engineering-Prozess im vergange-
nen Jahr auf den Prifstand gestellt und waren begeistert, wie
viel Agilitatspotenzial noch darin steckt«, sagt Oliver Franke,
Technischer Geschéftsfuhrer bei planting. »Mit den definierten
Quality-Gates und den Sprints sind wir nahe an der Scrum-
Methodik, aber nattrlich kdnnen die Ablaufe noch dynamischer
werden, daran arbeiten wir intensiv. Den Engineering-Prozess
verandern wir aktuell dahin gehend, dass alle Einzelschritte
visualisiert werden. Der Engineering Manager kann diese dann,
in der Funktion eines Scrum-Masters, je nach Komplexitat des
Projekts und Erfahrung des Projektteams, in passend grof3e
Sprints zusammenfassen.«

Die optimale Verknupfung van agiler Methodik und klassischer
Projektmanagement-Kompetenz entscheidet zukinftig Uber die
Wettbewerbsfahigkeit. Und damit Uber Marktzugénge. Doch egal,
fur welche Methodik sich ein Unternehmen oder ein Projektver-
antwortlicher letztendlich entscheiden: Ohne ein entsprechendes
Mindset, viel Disziplin und eine konsequente Umsetzung wird sich
der gewunschte Erfolg nicht einstellen. Diese Bereitschaft, sich
auf agiles Engineering einzulassen, muss bei allen Beteiligten
vorhanden sein. Nur Konnen hilft nicht - auch das Wollen zahlt.

Die Planung der Anlage erfolgt komplett in modernster 3D-Technik am Computer.
Dies ermdglicht schon heute einen virtuellen Rundgang durch die Fabrik von morgen.

Mehr als 30.000 Menschen arbeiten im »Chempark Lever-
kusen« in Uber 200 verschiedenen Betrieben, viele davon
aus der Chemie- und Pharmaindustrie. Klar, dass hier
jede Menge zu planen, konstruieren und umzubauen ist -
jeden Tag verandert sich der Chempark ein wenig. Die
planting unterstiitzt die Kunden seit Jahresbeginn mit
dem neuen Projects Execution Center (PEC) Leverkusen
noch starker vor Ort.

»Bisher wurden unsere Auftraggeber in Leverkusen von ver-
schiedenen technischen Buros und Fachbereichen betreut.
Jetzt gibt es ein festes Team, das alle Projekte betreut. Das
erleichtert die Zusammenarbeit und schafft mehr Konstanz,
erklart Mile Duvnjak, der das neue PEC leitet. Seit Anfang Ja-
w nuar arbeiten vier Ingenieure und vier technische Mitarbeiter
zusammen mit dem erfahrenen Teamleiter Werner Reetz
im neuen PEC Leverkusen zusammen. »Die Motivation ist
hervorragend«, ergdnzt Werner Reetz. »Bis auf sehr spezielle
Anfragen konnen wir alle Projekte hier bearbeiten. Die
Kunden haben jetzt ein festes Kernteam als Ansprechpartner,
Spezialisten werden dann nach Bedarf dazugenommen.«

KLARE JOBVERTEILUNG, INTENSIVER AUSTAUSCH

Unterstitzt wird das PEC durch die Technical Excellence
Center (TEC). Die Spezialisten aus der Zentrale liefern vor
allem Support im technischen Bereich, insbesondere bei au-
| Bergewdhnlichen Anfragen oder speziellen Konstruktionen.
Auch die IT und die Qualitatssicherung sowie die Fortbildung
der planting-Mitarbeiter werden zentral im TEC organisiert.
Jede Besprechung mit dem Auftraggeber, alle Absprachen
wahrend der Projektphasen und die gesamte Abwicklung liegen

- Win-win-Situation flr

f

Scrum, Kanban § Co. stehen flir meh
'1 groBere Prozesssicherheit - nicht n

ongolng

Der Chempark Leverkusen gehort zu den vielseitigsten Chemiestandorten weltweit - auf 480 ha Gesamtflache
werden hier mehr als 5.000 Chemikalien hergestellt. (Bild: ® Currenta GmbH & Co. OHG)

lte Kompetenzen > E-1
" r P o T

- Modernisierung eines Traditionswerks > J-10 wy

agile Methoden branchenibergreifend genutzt. > E-6

ausschlieBlich bei den Ansprechpartnern vom PEC Leverkusen:
Alle Abléufe von der ersten Konzeption bis zur Inbetrieb-
nahme erfolgen in engem Dialog mit dem Ansprechpartner
im Chempark. Basic- und Detail-Engineering oder die Be- .
schaffung werden direkt mit dem Kunden vor Ort konzipiert @
und anschlieBend im PEC Leverkusen umgesetzt. Mit den :
anderen Teams in der Region, wie dem PEC Dormagen und
dem PEC Disseldorf, gibt es einen intensiven Wissen-
stransfer. Benn die Chemparks am Niederrhein sind eng
verbunden und so profitieren alle von den Erfahrungen aus
abgeschlossenen Projekten.

»Unser Ziel ist eine partnerschaftliche Beziehung auf
Augenhdhe. Wir missen erkennen, welchen Bedarf der Kun-
de hat und wo wir effizient entlasten kdnnen. Wir missen
dem Kunden zeigen, was planting zu leisten imstande ist.
Je mehr wir voneinander lernen, desto attraktiver ist eine
intensive Zusammenarbeit flr beide Seiten«, erlautert
Werner Reetz die Perspektiven des PEC Leverkusen. »Wir
freuen uns auf die spannenden Aufgaben, die uns hier
erwarten. Auch unseren Kunden gefallt die neue Struktur
und ich bin sicher, dass wir viele erfolgreiche Projekte
umsetzen konnen. Mit dem neuen PEC sind wir bestens
daflr aufgestellt«, ist sich Duvnjak sicher — der Chempark
in Leverkusen bietet mit seinen vielen verschiedenen
Unternehmen dazu jeden Tag neue Maglichkeiten.

(@ Mile Duvnjak

Leiter PEC Leverkusen
Fon +49 2236 4907 303

Bildungsinstitutionen und Wirtschaft > J-6
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W e, L T N % PaTE Kick-Schnipp wird mit den Fingern gespielt.
0Ob Sie lieber mit Stand- und Spielfinger spielen
oder frei schnippen wollen - Sie haben es nicht
nur sprichwértlich in der Hand. Alles, was Sie zum
ersten AnstoB noch bendétigen, ist ein Ball. Kniillen
Sie dazu einfach ein Stiick Papier zusammen;
sodass eine Kugel mit ca. 1 cm Durchmesser
entsteht. Optional: Fir die AuBenpfosten der
Tore legen Sie nun noch Stifte auf die dafiir
vorgesehenen Markierungen.

ANSTOSS

Wie bei jedem guten Spiel beginnt der jingste
Spieler*. Er legt dazu den Ball in den Mittelkreis
und schnippt ihn geman der folgenden Regel

in ein glltiges Ziel - direkte Torschiisse vom
AnstoBkreis aus sind nicht erlaubt.

GULTIGE ZIELE

Spielziige miissen immer in einem der Zielkreise
enden. Der Ball muss dabei mindestens zur Halfte
im Kreis liegen. Die aufgedruckten Zahlen geben
den Torwert an, der erzielt wird, wenn von hier aus
ein erfolgreicher Torschnipp erfolgt.

SEITENAUS

Gerat der Ball bei Spielziigen ins Seitenaus, ist
der Gegner an der Reihe und spielt von dort aus
weiter, wo der Ball das Feld verlassen hat.

TORSCHNIPP

Tore kdnnen nur von der gegnerischen Feldseite
und nur von Zielkreisen aus erfolgen. Tore in Hohe
des Torwertes werden gezahlt, wenn der Ball
tber die Torlinie ins Tor geht oder diese beriihrt.
Der Ball muss nicht exakt im Tor liegen bleiben,
sondern kann auch darlber hinausgeschnippt
werden.

ABSCHLAG
Nach Erzielen von Toren oder beim Schnipp ins
Toraus gibt es einen Abschlag von der Torlinie.

VERTEIDIGUNG

Landet der Ball beim Angriff nicht in einem
Zielkreis oder im Tor, hat der Gegner die Mog-
lichkeit, den Spielzug zu unterbrechen und zu
verteidigen. Er kann nun versuchen, den Ball in
einen Zielkreis auf der gegnerischen Seite

zu schnippen. Vorsicht: Misslingt dieser Versuch,
wird dies als Foul (s. FOUL) gewertet. Verzichtet
ein Spieler auf sein Recht zur Verteidigung,

wird der Ball in den nachstgelegenen Zielkreis auf
der Seite der gegnerischen Seite gelegt.

FOUL

Gescheiterte Verteidigungen fiihren zu einem Elf-
meter. Der Ball wird dazu auf den Elfmeterpunkt des
Verteidigers gelegt. Gelingt ein Torschuss, bei dem
der Ball exakt im Tor liegen bleibt, werden zwei
Punkte gegeben. Falls nicht, gibt es keinen Punkt.

ECKEN
Wenn mit AuBenpfosten gespielt wird, werden
dann Ecken gegeben, wenn beim Torschuss die

AuBenseite der Barriere getroffen wird. Der Ball
wird auf den entsprechenden Eckpunkt gelegt
und der Angreifer hat die Maglichkeit, von hier aus
einen Zielkreis anzuschnippen.

SPIELENDE

Das Spiel endet, wenn ein Spieler 11 Tore erzielt
hat. Wird der Schlusspfiff durch das Ende der
Mittagspause vorgegeben, gewinnt der Spieler
mit den meisten Punkten.

* Finger sind per se geschlechtsneutral, dennoch sind im
Folgenden natrlich immer alle Geschlechter gemeint.
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Scrum, Kanban & Co. stehen fur mehr Effizienz, eine hohere Taktung und
groBere Prozesssicherheit - nicht nur in der IT-Welt. Zunehmend werden
agile Methoden branchenubergreifend genutzt. > E-6
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als Chance?

Liebe Leserin, lieber Leser,

pantarhei - alles flieBt, alles verandert sich, das stellte schon
Herakles vor gut 2.500 Jahren fest. Diese Erkenntnis scheint
heute aktueller denn je: Denn die Pandemie hat in kiirzester Zeit
alles auf den Kopf gestellt und die gesamte Menschheit steht vor
nie gekannten Herausforderungen. Und wir sind iiberrascht, wie
schnell sich scheinbar unabéanderliche Dinge dndern konnen.

Aber hei3t es nicht, dass jede Krise auch eine Chance ist? Ja,
vielleicht. Aber zundchst einmal muss sie bewaltigt werden. Und
wie sich gerade zeigt, sind klassische Ingenieurtugenden dabei
hoch im Kurs: die Fahigkeit, schnell pragmatische Lsungen zu
finden. Undogmatisches Handeln und ein groBes Maf3 an Verant-
wortungsbewusstsein. Maximale Flexibilitat ist dabei oberstes
Gebot und hier zeigt sich auch die Chance in der Krise: Wir lernen,
unsere Prioritdten neu zu definieren. Wir sitzen ganz ungewohnt
wochenlang im Homeoffice und stellen fest, dass fast alles
trotzdem funktioniert. Das macht Mut, nach der Krise zu neuen
Ufern aufzubrechen und tberholte Konzepte zu verandern.

Strukturveradnderung ist bei planting ein wichtiges Thema:
Wir haben schon im vergangenen Jahr damit begonnen, alte
Z0pfe abzuschneiden, und das gesamte Unternehmen einer
Frischzellenkur unterzogen. Hin zu mehr Kundennahe und
gleichzeitige Fokussierung auf Kompetenz und Know-how.
Die Bausteine dazu heiBen TEC und PEC und fihren zu klaren
Zustandigkeiten und mehr Transparenz in den Ablaufen.

Wir werden so noch

dynamischer und f
effizienter. Ein Trend, i l |
der Ubrigens in allen —
Branchen zu beobachten
ist. Das Stichwort dazu lautet: Agilitat. Agile Methoden in der
Projektsteuerung gibt es schon lange, aber nun scheint der Zug
auch im Engineering Fahrt aufzunehmen, die Digitalisierung hin-
terldsst auch hier ihre Spuren — unkomplizierte Kommunikation
in Echtzeit, Clouds und kampatible Datenbanken machen einen
ortsunabhangigen Austausch in Projektteams erst maglich. Das
flhrt zu vollig neuen Moglichkeiten im Projektmanagement, der
Einsatz neuer Methoden ist die logische Folge davon. Seien wir
zuversichtlich, dass auch nach der Krise vieles wieder so wird,
wie es war. Nutzen wir die Chance, anderes auf den Prifstand
zu stellen und neue Wege zu wagen.

Manchmal kommt es anders als gedacht: Das ist auch das
Stichwort fur die Rickseite dieser Ausgabe: Statt des Spielplans
zur FuBball-EM, den wir eigentlich geplant hatten, gibt es in
dieser Ausgabe ein Kick-Schnipp-Spiel. Fur die Mittagspause
oder den Feierabend. Zum Selberspielen statt spielen zu lassen.
Ich winsche lhnen viel SpaB dabei.

o

Thomas Hucht
Geschaftsfuhrer planting GmbH
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DIE SCRUM-METHODE
Agiles Projektmanagement im Sprint

] .
Team Daily
‘Scrum,

Warum man agiles Projektmanagement nicht
nur kénnen, sondern auch wollen muss.

Scrum Master

##@ ) )

Product Owner ProductBacklog  Sprint Backlog Product Increment Product
ARBEITSPAKETE:

PROZESS- UND DOKUMENTEN-EBENE
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Legende:

L0D - List of -> bereits in der SPP = Standard-Priifpl

abgestimmt und vertraglicher Lieferumfang 10C = Interdisciplinary Check

DSB - -> definiert F 531 = Formblatt fir die Abnahme des Dokuments

2u jedem Dokument (Deliverable) den erforderlichen RACI = Je nach Verantwortlichkeit erfolgt auch die exteme

Input, den Arbeitsumfang und den Output. Freigabe / Abnahme durch den Kunden in diesem Schritt




Kaum ein Begriff hat sich in den vergangenen Jahren
so stark in die Methodenentwicklung eingebrannt
wie Agilitat. Vom Buzzword der IT-Entwicklung hat
er seinen Siegeszug liber das Marketing bis ins
Management von Standardprojekten angetreten. Aber
wo sind die Grenzen - lasst sich wirklich alles »agil«
gestalten? Im Engineering stehen Tempo, Pragma-
tismus und eine moglichst detaillierte Vorplanung
von jeher im scheinbaren Widerspruch zueinander.
Flexibilitat im Handeln und die konsequente Umset-
zung von Entscheidungen sind die Voraussetzungen
fir erfolgreiche Projekte. Auch wenn so mancher
alte Projekt-Haudegen behauptet, er sei schon immer
agil gewesen, der Einsatz neuer agiler Methoden ist
jetzt auch im Engineering angekommen und hebt
groBe Potenziale in der kundennahen Ausgestaltung
der Auftrage. Sprints und Scrum klopfen aber nicht
mehr vorsichtig an - sie stehen schon mittendrin im
Projektalltag der Fachplaner und Projektingenieure.

Der Einsatz von agilen Methoden wird momentan in fast allen
Branchen diskutiert: So haben sich im vergangenen Jahr

30 bedeutende deutsche Unternehmen zu einer Arbeitsgruppe
zusammengeschlossen und ein gemeinsames Manifest erstellt,
um Mindeststandards fur agiles Management zu erarbeiten -
darunter die Konzerne BASF und Siemens, aber auch VW und
die Allianz Versicherung. Doch nicht nur in der Wirtschaft,
sondern auch fur den Engineering-Sektor werden diese Konzepte
zunehmend interessant. Langst hat sich auch in der Weiter-
bildung fir Ingenieure, Planer und Projektleiter ein breites
Angebot formiert. Neben dem VDI tummeln sich zahlreiche Trainer
und Experten im Schulungsumfeld und bieten umfassende
Qualifikationen an.

WAS BEDEUTET AGILES MANAGEMENT FUR EIN PROJEKT?

Agiles Projektmanagement ist eine dynamische Form der Projekt-
steuerung, bei der nicht alles bereits zu Beginn festgeschrieben
wird, sondern viele relevante Entscheidungen erst im Laufe des
Projekts getroffen werden. Dies fordert allerdings eine etwas
andere Vorgehensweise als bisher: noch mehr Transparenz und
eine groBere Verantwortung aufseiten der Mitarbeiter. Zudem
ist eine intensivere Einbeziehung der Ansprechpartner auf
Kundenseite wichtig. Agilitat kann Projekte beschleunigen und
sicherer und kreativer machen: Die bekanntesten Methoden

heiBen Scrum und Design Thinking, dazu gehdrt aber auch
Kanban, mittlerweile Uberwiegend in digitaler Form genutzt.
Design Thinking setzt auf die Kreativitat der Verantwortlichen,
um in interdisziplinarer Teamarbeit komplexe Probleme zu lGsen.
Hierbei geht es um nonverbale, eher spielerische Losungs-
findung, bei der die Teile des Gehirns aktiviert werden, die fur
abstraktes Denken und Kreativitat zustandig sind. Das setzt viel
Vertrauen in den Prozess und die Akteure voraus, ergibt aber oft
uberraschend produktive Ergebnisse. Die Kanban-Methode ist
eines der altesten agilen Tools - die sich flexibel anpassende
Projektsteuerung. In agilen Projekten wird oft das sogenannte
Kanban-Board verwendet, bei dem der Projektfortschritt fir alle
fortlaufend sichtbar ist.

SCRUM BESCHLEUNIGT PROJEKTE

Scrum ist sicherlich die bekannteste und - insbesondere im IT-
Bereich - am meisten verwendete agile Methodik. Im Prinzip funk-
tioniert Scrum nach einem relativ einfachen Schema: Regelmasige
Planungsmeetings wechseln sich mit Arbeitsphasen, den Sprints,
ab. Jedes Scrum-Projekt startet mit einem ersten umfangreichen
Meeting, um den Umfang, die Zeitschiene und den Kostenrahmen
des Projekts sowie die Ziele des ersten Sprints festzulegen.




Innerhalb des Teams gibt es genau definierte Rollen: Auf Seite
des Kunden tragt der Projektmanager, der sogenannte Product-
owner, die Verantwortung. Sein Gegenuber beim Dienstleister ist
der Scrum-Master. Er ist nur fur die Abwicklung und die Organi-
sation verantwortlich, aber nicht fir inhaltliche Bausteine. Jedes
Scrum-Projekt folgt sukzessive den klar definierten Sprintphasen,
in denen nur die festgelegten Ziele von allen Mitarbeitern parallel
bearbeitet werden. Die Steuerung erfolgt in regelmaBigen, kurzen
Meetings zum aktuellen Status. Jeder Sprintzyklus endet mit einem
groBen Teammeeting, in dem die erreichten Ergebnisse reviewt
und die neuen Ziele festgelegt werden - so lange, bis das Projekt
komplett abgeschlossen ist. Das groBe Plus der Methode ist neben
der Taktgeschwindigkeit die hohe Flexibilitat: Ein Projekt wird in
Stufen erarbeitet, auftretende Probleme werden sofort bemerkt
und kénnen beim ndchsten Sprint berlcksichtigt werden.

WELCHE POTENZIALE BIETET DIE AGILE PROJEKTSTEUERUNG?

Bei Engineering-Aufgaben bestimmen Komplexitat, Dauer und
Umfang des Projekts den Einsatz des methodischen Baukastens.
Wenn es beispielsweise um die Berlcksichtigung interdiszipli-
narer Ansatze geht, bietet sich Design Thinking an - sozusagen
als kreativer Querdenker-Ansatz des 21. Jahrhunderts. Das agile

Potenzial von Scrum liegt in der »Zerschneidung« von Projekten
in einzelne Arbeitspakete - bis hin zu einzelnen Liefer- bzw.
Schlisseldokumenten. Alle notwendigen Schritte zur interdiszi-
plinaren Erarbeitung dieser Dokumente werden im Engineering-
Prozess definiert. Die Methode hilft, alle Belange eines interdis-
ziplindren Teams transparent zu machen. AnschlieBend kdnnen
diese Arbeitspakete in Form der Sprints zigig umgesetzt werden -
aber nur so weit, bis die neu gewonnenen Erkenntnisse im Team
analysiert und fr die ndchste Sprintphase angepasst werden.
Agile Methoden sind im Engineering besonders in den friihen
Phasen eines Projekts sinnvoll. Sobald ein Projekt zu sehr ins
Detail geht, hat auch das klassische Projektmanagement seine
Vorzdge. Ansonsten besteht die Gefahr, dass man das Projekt
durch den agilen Ansatz so zerfasert, dass die Vorgehensweise
aufgrund der Kleinteiligkeit bremst — und das steht im krassen
Gegensatz zu den immer kirzeren Projektlaufzeiten und dem
immer hoheren Kostendruck.

AGILITAT WIRD DAS ENGINEERING VERANDERN

Fest steht: Das Engineering ist im Umbruch und muss Digitali-
sierung und Methodenkompetenz in die strategische Unterneh-
mensentwicklung aufnehmen, um auch in Zukunft erfolgreich

zu sein. »Wir haben unseren Engineering-Prozess im vergange-
nen Jahr auf den Prifstand gestellt und waren begeistert, wie
viel Agilitatspotenzial noch darin steckt«, sagt Oliver Franke,
Technischer Geschaftsfuhrer bei planting. »Mit den definierten
Quality-Gates und den Sprints sind wir nahe an der Scrum-
Methodik, aber natlrlich kénnen die Ablaufe noch dynamischer
werden, daran arbeiten wir intensiv. Den Engineering-Prozess
verandern wir aktuell dahin gehend, dass alle Einzelschritte
visualisiert werden. Der Engineering Manager kann diese dann,
in der Funktion eines Scrum-Masters, je nach Komplexitat des
Projekts und Erfahrung des Projektteams, in passend grof3e
Sprints zusammenfassen.«

Die optimale VerknUpfung von agiler Methodik und klassischer
Projektmanagement-Kompetenz entscheidet zukunftig Uber die
Wettbewerbsfahigkeit. Und damit Uber Marktzugdnge. Doch egal,
fur welche Methodik sich ein Unternehmen oder ein Projektver-
antwortlicher letztendlich entscheiden: Ohne ein entsprechendes
Mindset, viel Disziplin und eine konsequente Umsetzung wird sich
der gewunschte Erfolg nicht einstellen. Diese Bereitschaft, sich
auf agiles Engineering einzulassen, muss bei allen Beteiligten
vorhanden sein. Nur Knnen hilft nicht - auch das Wollen zahit.
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Legende:
LOD = List of Deliverables -> bereits in der Angebotsphase
abgestimmt und vertraglicher Lieferumfang

DSB = Dokumentensteckbrief -> definiert projektbezogen
zu jedem Dokument (Deliverable) den erforderlichen
Input, den Arbeitsumfang und den Output.

SPP = Standard-Prufplan

IDC = Interdisciplinary Check

F 531 = Formblatt fur die Abnahme des Dokuments
RACI = Je nach Verantwortlichkeit erfolgt auch die externe
Freigabe /Abnahme durch den Kunden in diesem Schritt
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TECs und PECs: Engineering

stellt sich neu auf

Digital Twins, BIM, Augmented Reality - die Entwicklung der
technischen und digitalen Infrastrukturen hat den Engineering-
Bereich in den letzten Jahren stark verandert. Dem miissen sich
nun auch die organisatorischen Strukturen anpassen. Zudem
wird eine enge Vernetzung mit den Auftraggebern vor Ort zu-
nehmend wichtig. Planung, Umsetzung, Qualitatsmanagement
und die damit betrauten Teams missen sich daher in gewisser
Weise neu erfinden. Denn eines ist klar: Wenn die Unterneh-
mensorganisation sich nicht mitentwickelt, kénnen die immen-
sen Vorteile digitaler Features nicht genutzt werden. Und die
Entwicklung hin zu mehr Kundennahe bleibt auf der Strecke.

ongolng sprach mit Oliver Franke, seit Anfang des Jahres
Technischer Geschaftsfihrer bei planting, Uber das neue
Zusammenspiel von Technik, Strukturen und Mitarbeitern
bei planting.

Herr Franke, seit Anfang 2020 gliedert sich Ihr Unternehmen

in zwei groBe Bereiche: die regionalen Projects Execution
Center und die Technical Excellence Center. Was hat es

auf sich mit diesen PECs und TECs?

Kunden erwarten heute zu Recht klare Zustandigkeiten und ma-
ximale Transparenz. Wir waren noch nicht nah genug am Kunden
und durch die bisherige Aufteilung waren manche Kompeten-
zen doppelt vorhanden sowie Zustandigkeiten nicht eindeutig
geregelt. Da war es an der Zeit zu handeln: Auf der einen Seite
gibt es nun die regionalen Projects Execution Center (PEC), die
alle Kunden und Projekte vor Ort betreuen. Sie entsprechen in
etwa den bisherigen Technischen Bros. Der zweite Bereich
sind die neuen Technical Excellence Center (TEC). Unter meiner
Leitung sind dort nun die gebtindelten Kompetenzen sowie der
gesamte technische und digitale Support, die Arbeitssicherheit
und Qualitatssicherung angesiedelt.

Welche Vorteile hat die neue Struktur?

Flr unsere Auftraggeber wird alles Ubersichtlicher: Fur jedes
Projekt gibt es jetzt feste Ansprechpartner in den regionalen
PECs. Wir haben hier das Ohr am Kunden und die kurzen Wege
erleichtern die Projektabwicklung. Die Mitarbeiter in den PECs
bearbeiten die Projekte von A-Z in enger Abstimmung mit den
Kunden und profitieren nun gleichzeitig von der umfassenden
Kompetenz und dem Support der TECs.

(D Oliver Franke

Technischer Geschaftsfuhrer planting
Fon +49 721 914363-51

Was leisten die neuen TECs?

Die digitale Planung und konkrete technische Umsetzung er-
fordert ein hohes Maf3 an Know-how und Erfahrung. Hier bieten
wir mit unseren Technical Excellence Center noch mehr Sup-
port als bisher an. Die TECs arbeiten - ausgehend von unserer
Zentrale in Koln - teamorientiert und Uberregional. Wir bieten
unseren Kunden nun auch verstarkt erfolgreich Beratungsleis-
tungen in frihen Projektphasen an, beispielsweise im Rahmen
von Machbarkeitsstudien. Und wir dirfen nicht stehen bleiben.
Dazu gehort, dass unsere Mitarbeiter durch Fortbildungen stetig
ihre Kompetenzen erweitern — und dass wir ihnen einen »Digital
Workplace« zur Verfigung stellen, der modernste Anforderungen
abdeckt. Unser Ziel ist es in allen vier Geschaftsbereichen, also
technischem Consulting, betriebsnaher Planung, Projekten und
technischem Support noch besser zu werden.

Was wird sich schon in der Angebotsphase und spater im
Projektablauf konkret verandern?

Auftraggeber wollen verbindliche Aussagen. Bereits in der
Angebotsphase prifen die PECs in Kooperation mit den TECs
daher, ob und wie der Auftrag von planting bearbeitet werden
kann. Wichtig ist hierbei naturlich die technische Kompe-
tenz, aber auch eine effektive Ressourcenplanung sowie die
Festlegung der zum Einsatz kommenden Tools. Die Kunden
gehen so auf Nummer sicher: Schon bei der Auftragsannahme
steht fest, wie die kankrete Bearbeitung des Projekts erfolgt.
Zudem ist eine kontinuierliche Qualitdtsiberwachung heute
unverzichtbar. Parallel zur Projektabwicklung erfolgt nun eine
gezielte Uberpriifung des gesamten Ablaufs, die Kunden be-
kommen eine »Technical Assurance«, nicht nur eine einfache
Qualitatssicherung. Alle Prozesse werden mitgepruft und das
TEC begleitet die gesamte Projektabwicklung.

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft?

Letztlich soll es ja fir alle einfacher werden. Von vielen Kunden
und Kooperationspartnern haben wir schon ein sehr paositives
Feedback erhalten. Insbesondere die hohe Transparenz und die
Klarheit der Zustandigkeiten werden sehr gut aufgenommen.
Daher wiinsche ich mir, dass wir auf Basis der ersten erfolgreich
bearbeiteten Angebote und Projekte weitere Kunden von der
neuen Struktur Uberzeugen kdnnen und ihnen beweisen, dass wir
fur die zukinftigen Herausforderungen bestens aufgestellt sind.




DIE NEUE ORGANISATORISCHE STRUKTUR
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Zentrale Standorte
Technical Excellence Center (TECs) Projects Execution Center (PECs)
Koln-Mitte Kdln-Sid
PEC Dormagen PEC |
Fo! TEC Plant Process PEC Rheinland PECII
L°d § Safety PEC Leverkusen [— PECIII
PEC Diisseldorf
PEC Rhein-Erft PEC Hamburg

ro! TEC Plant Process
L"d Control Technology

? Gelsenkirchen ? Rhein-Neckar

PEC Gelsenkirchen PEC Karlsruhe
! TEC Digital Plant PEC Marl P'_E_C Burgh"ausen/
L°Jd 8 Workspace PEC Prozess- Miinchsmiinster

leittechnik PEC Ludwigshafen

PEC Scholven-Horst PEC Frankfurt am Main

Die neue planting-Struktur gliedert sich in zwei groBe Bereiche:
Die TECs leisten zentral den gesamten technischen Support, @ Kunde/Projekt 1 @ Kunde/Projekt N
wahrend die PECs regional die Kunden und Projekte vor Ort betreuen.
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J-6  Zusammenarbeit

mit der TH Koln

Seit Beginn dieses Jahres kooperiert planting mit der Tech-
nischen Hochschule Kdln. Das Unternehmen nutzt so die
Mdglichkeit, direkt an der Ausbildungsbasis anzusetzen und
mit praktischem Engineering-Wissen junge Talente zu fordern.
Voraussetzung fiir die Partnerschaft war maBgeblich das tiefe
fachliche Know-how seitens planting, das auf diesem Weg
aktiv in die Hochschularbeit eingebracht werden soll.

Eine Kooperation zwischen Bildungsinstitutionen und Wirt-
schaft ist eine Win-win-Situation fUr beide Seiten«, so die
professionelle Einschatzung von Bastian Kemper, Teamleiter
TGA bei planting. Er begleitet die Zusammenarbeit mit der TH

Liiftung 3-D-Modell aus dem Fachbereich
TGA bei planting

Technology
Arts Sciences

TH Koln

Kéln hauptverantwortlich. planting ist dabei als Mitglied der
Gesellschaft zur Forderung der Architektur, des Bauingeni-
eurswesens und der Versorgungstechnik/Gebdudetechnik der
Fachhochschule Kdln e. V. aktiv. Vertiefend engagiert sich das
Unternehmen zudem im TGA-Beirat der Hochschule. »Unser
umfassendes Know-how in diesem Fachbereich kdnnen wir
mittels einer solchen Plattform optimal einbringen, erklart
Kemper. »Hier geht es vor allem um die zukunftsgerichtete
Vernetzung von Studierenden und Absolventen mit unserem
Unternehmen. Neben dem Wissenstransfer spielt langfristig
natdrlich auch die Gewinnung von potenziellen Mitarbeitern
eine Rolle.« Mit dem Angebot von Werkstudierendenstellen
fuhrt planting dazu die Nachwuchskrafte begleitend in die
Arbeitspraxis ein — und fordert so das fruchtbare Zusammen-
spiel zwischen langjahriger Erfahrung und frischen Impulsen.

@ Bastian Kemper

Teamleiter TGA
Fon +49 2236 4907 391
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J-10  Frischer Wind

an der Weser

In der chemischen Industrie stehen die Produktionsanlagen

oft liber Dekaden in den Betrieben. Produktverdnderungen, die
Einflihrung effizienterer Technologien oder verédnderte Rahmen-
bedingungen sorgen fiir eine stetige Modernisierung der Betriebe.
Doch irgendwann ist endgiiltig Schluss: Der komplette Austausch
einer Anlage ist dann wirtschaftlicher als eine Sanierung. Genau
das geschieht gerade an der Wesermiindung bei KRONOS TITAN.
Wichtige Anlageteile der Produktionskette werden ausgetauscht,
um die Qualitat der Produkte weiter zu verbessern und flexibel auf
gednderte Anforderungen der Markte reagieren zu kdnnen.

Das Werk in Nordenham stellt schon seit mehr als 50 Jahren

das weltweit wichtigste WeiBBpigment her: Titandioxid. Mit rund
400 Mitarbeitern produziert der Betrieb den Farbstoff in einem
komplexen, mehrstufigen Verfahren fir den globalen Markt. Zur
weiteren Optimierung der Herstellung werden nun neue Pigment-
mihlen eingebaut und ein verandertes Trocknungsverfahren
kommt zum Einsatz. Nicht alle neuen Prozessbausteine sind mit
dem bestehenden Anlagendesign kompatibel, daher werden in den
nachsten drei Jahren mehrere Gebdude umstrukturiert. Weitere
Planungen umfassen eine Erweiterung der Produktionsgebdude
und ein zusatzliches Tankfeld fur die Lkw-Verladung. Wesentliche
Teile des Betriebes mussen deshalb veréndert werden: Eine groB3e
planerische und logistische Herausforderung fur das Engineering -
denn die Produktion lduft selbstverstandlich weiter.

Vertrauen ist die beste Basis

Federflhrend fur das Projekt im hohen Norden ist das PEC in
Leverkusen, denn KRONOS TITAN produziert das Pigment nach dem
gleichen Verfahren auch im Rheinland. Hier wurden vom Team Le-
verkusen schon verschiedene Projekte erfolgreich abgeschlossen
und viele Erfahrungen gesammelt. Folgerichtig wird auch der

Umbau in Nordenham vom erfahrenen Projektmanager
Werner Reetz geleitet - auch an der Weser schéatzt man sein
ldsungsorientiertes und pragmatisches Vorgehen.

Um die Team-Présenz vor Ort sicherzustellen, gibt es eine enge
Zusammenarbeit mit dem PEC Hamburg. Dort liegen auch die
Planung und Konstruktion und von dort aus wird der Projektver-
lauf Uberwacht. »Das ist unser groBer Vorteil bei planting. Wir sind
schnell beim Kunden und sehr gut vernetzt. Wir konnen intern
auf Fachleute aus allen Gebieten zuriickgreifen und so unseren
Kunden alle Leistungen aus einer Hand anbieten, erklart Reetz.

Teamwork liberzeugt

Bei diesem umfangreichen Projekt sind daher noch weitere
planting-Teams involviert: Die gesamte Stahlbaumodellierung
wurde vom PEC Gelsenkirchen durchgefiihrt, dazu wurde der Betrieb
vollstandig gescannt und in 3-D modelliert. Alle so gewonnenen
Daten liegen nun in der Datenbank des Kunden bereit und stehen
allen Projektbeteiligten zur Verfligung. Fur alle spezifische Fragen,
die im Laufe der Projektzeit entstehen - beispielsweise zur Mess-,
Steuer- und Regeltechnik (EMSR) oder bei Stresstests -, stehen die
Spezialisten im Technical Excellenz Center in K&ln bereit. »Wichtig
fur die Teamarbeit ist eine offene Kommunikation, intern und mit
unserem Auftraggeber. Dabei ist es sehr von Vorteil, dass man sich
aus vorherigen Projekten schon gut kennt, das erleichtert die Ab-
stimmungsprozesse ganz erheblich«, so Reetz. An der Wesermin-
dung darf man sich auf den frischen Wind freuen.

@ Werner Reetz

Teamleiter PEC Leverkusen
Fon +49 2236 4307 392




A 1] '
TR VA [

]
i — -
- LBy

Die Planung der Anlage erfolgt komplett in modernster 3D-Technik am Computer.
Dies ermdglicht schon heute einen virtuellen Rundgang durch die Fabrik von morgen.
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A-19

Neu im Rheinland:

das PEC Leverkusen

Mehr als 30.000 Menschen arbeiten im »Chempark Lever-
kusen« in liber 200 verschiedenen Betrieben, viele davon
aus der Chemie- und Pharmaindustrie. Klar, dass hier
jede Menge zu planen, konstruieren und umzubauen ist -
jeden Tag verandert sich der Chempark ein wenig. Die
planting unterstiitzt die Kunden seit Jahresbeginn mit
dem neuen Projects Execution Center (PEC) Leverkusen
noch starker vor Ort.

»Bisher wurden unsere Auftraggeber in Leverkusen von ver-
schiedenen technischen Biros und Fachbereichen betreut.
Jetzt gibt es ein festes Team, das alle Projekte betreut. Das
erleichtert die Zusammenarbeit und schafft mehr Konstanz,
erklart Mile Duvnjak, der das neue PEC leitet. Seit Anfang Ja-
nuar arbeiten vier Ingenieure und vier technische Mitarbeiter
zusammen mit dem erfahrenen Teamleiter Werner Reetz
im neuen PEC Leverkusen zusammen. »Die Maotivation ist
hervorragends«, erganzt Werner Reetz. »Bis auf sehr spezielle
Anfragen kdnnen wir alle Projekte hier bearbeiten. Die
Kunden haben jetzt ein festes Kernteam als Ansprechpartner,
Spezialisten werden dann nach Bedarf dazugenommen.«

KLARE JOBVERTEILUNG, INTENSIVER AUSTAUSCH

Unterstltzt wird das PEC durch die Technical Excellence
Center (TEC). Die Spezialisten aus der Zentrale liefern vor
allem Support im technischen Bereich, insbesondere bei au-
Bergewohnlichen Anfragen oder speziellen Konstruktionen.
Auch die IT und die Qualitatssicherung sowie die Fortbildung
der planting-Mitarbeiter werden zentral im TEC organisiert.
Jede Besprechung mit dem Auftraggeber, alle Absprachen
wahrend der Projektphasen und die gesamte Abwicklung liegen

Der Chempark Leverkusen gehdrt zu den vielseitigsten Chemiestandorten weltweit - auf 480 ha Gesamtflache
werden hier mehr als 5.000 Chemikalien hergestellt. (Bild: © Currenta 6mbH & Co. OHG)

ausschlieBlich bei den Ansprechpartnern vom PEC Leverkusen:
Alle Ablaufe von der ersten Konzeption bis zur Inbetrieb-
nahme erfolgen in engem Dialog mit dem Ansprechpartner
im Chempark. Basic- und Detail-Engineering oder die Be-
schaffung werden direkt mit dem Kunden vor Ort konzipiert
und anschlieBend im PEC Leverkusen umgesetzt. Mit den
anderen Teams in der Region, wie dem PEC Dormagen und
dem PEC Dusseldorf, gibt es einen intensiven Wissen-
stransfer. Denn die Chemparks am Niederrhein sind eng
verbunden und so profitieren alle von den Erfahrungen aus
abgeschlossenen Projekten.

»Unser Ziel ist eine partnerschaftliche Beziehung auf
Augenhdohe. Wir missen erkennen, welchen Bedarf der Kun-
de hat und wo wir effizient entlasten konnen. Wir missen
dem Kunden zeigen, was planting zu leisten imstande ist.
Je mehr wir voneinander lernen, desto attraktiver ist eine
intensive Zusammenarbeit flr beide Seiten«, erlautert
Werner Reetz die Perspektiven des PEC Leverkusen. »Wir
freuen uns auf die spannenden Aufgaben, die uns hier
erwarten. Auch unseren Kunden gefallt die neue Struktur
und ich bin sicher, dass wir viele erfolgreiche Projekte
umsetzen kannen. Mit dem neuen PEC sind wir bestens
dafur aufgestellt«, ist sich Duvnjak sicher — der Chempark
in Leverkusen bietet mit seinen vielen verschiedenen
Unternehmen dazu jeden Tag neue Moglichkeiten.

(@ Mile Duvnjak

Leiter PEC Leverkusen
Fon +49 2236 4307 303
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